上海复旦五浦汇实验学校民办初中专项督导报告
	区
	青浦区
	学校
	上海复旦五浦汇实验学校

	个别访谈对象
及人次
	分管校长、教导主任、政教主任、年级组长、教研组长、班主任、学科教师等，共12人

	调查问卷情况
	学生问卷：发放数： 50 份  有效问卷数： 49 份         

	
	家长问卷: 发放数： 50  份  有效问卷数： 49 份  

	政策执行情况
	1.上午集体教育教学活动开始时间是否符合规定：是□   否√□  

	
	2.周课时总量是否符合规定：是□   √否□  

	
	3.三类课程是否开齐开足：是√□   否□        

	
	4.是否占用学生休息时间组织大面积补课：是□   否√□   

	
	5.是否组织（或参加）校内月考和校际联考：是□   否√□  

	
	6.考试成绩是否有排名或变相排名：是□   否√□  

	学校在工作推进中的有效做法、成功经验或特色：

1.学校注重办学目标的顶层设计，以“君子养成”为办学目标，以“独立、善良、美丽”为校训，通过各种活动，如《三字经》背诵、名师讲堂、社团活动、家长课程等，向着办学目标稳步推进。

2.全面落实国家课程计划，充分利用黄校长个人魅力、复旦集团品牌和丰富的家长资源，实施“博雅教育”。协调统整基础性学习、拓展性学习与探究性学习三类课程，为学生提供了28个社团类兴趣拓展课程，充分满足学生的需求。问卷调查显示：98%的学生充分予以肯定，认为学校的拓展型课程丰富并可自主选课。在课程建设中能用好家长资源，让家长直接参与校本教材编写、课程建设等工作，开设了由家长执教的烘焙等社团课。根据学生实际，以数学和英语学科的分层走班制和大语文的改革为抓手提高课堂教学效果。
3.重视学生作业的精心设计和编写，注重作业过程的“学法指导”。如，引导学生有序整理知识、管理知识，反思学习，监控自己的学习行为与成效等。调查问卷显示：93.88%的学生认为课外作业大多是学校自编的习题或试卷。学科教师关注建立学生的作业档案，如，学生的错题档案，教师诊断学生作业的心得等。学生作业一般在1个半小时——至2个半小时内完成，有鲜明的学科特点与文化意向，在语文学科中尤为明显，如，读书；语言积累、读书笔记等。
4.学校重视家校联系，不断创新家校互动方式。创建了“校长茶座”平台，请家长对学校“建立分层走班制度”、“周末是否安排补课”等敏感话题提出不同意见，展开热烈讨论，达到家校共识。经常请家长进校园，共同关心学校、关爱学生，并采用微信、征文、问卷调查、家长接待日等多种方式，在听取和改进学校工作。问卷调查显示：89.8%的家长反映上学期多次被邀请参加学校的各项活动。
5.学校认真实行市教委关于考试的相关规定，不组织月考，不参加联考。在“博雅”理念指导下，学校倡导“文化行走”，用多种方式参加社会实践，重视学生多读书，读整本书，通过交流、发表、集结成册等方式开展评价引导。学校还在设计“文化行走”评价手册，以进一步完善对学生社会实践活动的评价引导。

6.学校通过教案检查、作业量调查、检查性推门听课等方式开展教学常规检查和检查后的交流反馈改进教学；通过学生问卷、访谈、家长微信群等方式了解教师的教学情况，发现问题及时调整；通过“教学把脉”活动请相关专家分学科诊断教学情况，提出改进意见；通过开展教学比赛、命题出卷能力训练、一对一手把手带教、复旦附中特级教师带教团队专题讲座和同伴互相听课等方式学习先进，等等，取得了积极的成效，促进了教学的规范，保证了教学的质量。

	存在主要问题：

1.早上走读学生集体活动的时间有提前的现象，作息时间安排不妥。问卷调查显示：100%的学生反映早上7：15之前就到校。 
2.周课时总量超过市颁标准。学生在校课余休息时间偏少，89.8%的学生反映午休时间大多是由老师进班上课或学习辅导。
3.学校在学生作业总量控制上缺少明确的规定。有些学科的教学要求存在拔高的现象，部分作业提高题难度偏大。学校对学生和家长的“作业调查”不够细致，对客观情况的把握和分析不够全面。学生问卷显示：30.61%的学生认为课业负担重或过重，47%的学生反映每天睡眠时间不足。
4.在评价管理制度的建设方面，还不够规范和完善。教师对市中小学生学业质量绿色指标的内容和作用的了解，不够完整和全面，对考试结果的管理使用上缺乏规范。问卷调查显示：93.88%的学生认为考试成绩有排名的现象。
5.家校互动方面，青年教师还缺乏有效沟通的策略和经验。

	整改建议：

1.严格执行市教委有关中小学作息时间的规定，及时调整开展集体活动的时间，要关心走读生的课余生活、作息安排及睡眠。同时要认真贯彻市颁课程计划有关课时总量规定的要求，对课表适当进行微调。
2.进一步加强教师科学设计作业能力的培训，提高作业设计的质量。制订完整、具体的作业规范管理的制度。将学校分层教学思想落实到各科作业设计的环节中。可以把学科中要求拔高的内容，安排在课外兴趣小组中加以落实，要鼓励学习有困难的学生共同进步。

3.进一步完善和规范学校的学业评价、教学评价等管理制度。加强对考试结果的分析，引导教师利用考试结果改进教学，坚决杜绝按考试成绩给学生进行排名的现象。
4.为了实现学校可持续发展，需进一步重视师资队伍的建设，在把好新教师入门关和职前培训关的同时，更要注重青年教师职中的带教和系列专题培训，更有效地提升教师的专业素养和专业技能。
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