
预算单位
是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标
指标名
称

指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

项目设
立的规
范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；

（1分）②是否符合部门（单位）中期规划、

年度目标和计划；(1分）③项目是否按照规定

的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本

部门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否

已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评

估、集体决策等。（1分）

5

投入与管理
(36分)

主要绩效

1、成分献血队伍保障方面：财政预算执行率100%，全年血小板采集数量大幅提升，为进一
步缩小本区临床需用血小板缺口做出了贡献。
2、无偿献血宣传方面：开展纪念双法21周年活动1次（含宣传折页发放）；结合各类节日主
题开展主题日宣传活动3次（含宣传折页发放）；全年共完成微信推送60余篇；完成献血屋
屋外巨幅广告更新1次。通过日常宣传活动，在现实空间和网络空间积极营造无偿献血氛
围，不断唤醒和巩固市民无偿献血意识，努力帮助市民克服害怕献血和对献血有害的错误认
知，进一步普及了无偿献血科学知识。
3、无偿献血先进表彰方面：对2016-2017年度全国无偿献血奉献奖、上海市白玉兰奖、志愿
服务星级奖获得者进行先进表彰，选树无偿献血先进典型，结合扫黑除恶专项斗争行动，营
造向上向善主旋律，严厉打击无偿献血领域黑恶势力和各种乱象。
4、宣传志愿者队伍保障方面：在固定献血者队伍中挑选出一些对象同时培养成无偿献血宣
传员，主要是利用周末时间参与了街头无偿献血的招募工作和对献血者的服务工作，同时在
献血办、血站组织开展的各类主题日活动和大型宣传活动中参与服务和开展无偿献血宣传。
通过这些宣传员有效减轻了献血办工作人员不足的情况，同时因为本身就是固定献血者，所
以对掌握献血知识和开展献血招募工作有一定的自身优势。
5、巩固街头400毫升献血方面：通过制作个性化折页、招募手牌、宣传架等宣传物品，结合
中外传统节日，鼓励献血者一次捐献400毫升，街头400毫升捐献比例占全部街头献血总数的
75%以上。

主要问题
预算使用的精细化管理不足。个别项目在计划安排上存在研究不充分、计划性不足的问题，
导致项目中止或终止的风险较大，影响达到预期效果。

改进措施
加强项目精细化管理，进一步明确投入和管理目标、产出目标、效果目标和影响力目标，建
立项目的全周期管理，确保项目每个环节都能够按照既定计划执行。

项目年度总目标

项目总目标：通过必要的经费保障，履行好区献血办公室献血管理和用血管理的职责，完成
市、区两级政府下达的血液管理年度目标和重大社会事件的应急保障。

项目年度目标：1、完成献血组织管理经费的使用；2、完成无偿献血免费用血费用的使用。

自评时间 2020-04-21

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 349,500.00 0.00

预算执行数（元） 321,664.62 92.00%

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 献血组织管理费 上海市青浦区血站

具体实施处（科室） 献血办 是



绩效目
标合理
性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标

（1分）②绩效目标是否与项目预算或资金量

相匹配;（2分）③是否将项目绩效目标细化分

解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目

预算编制是否细化和量化（主要体现为依据充

分、流程合规、数量合适、单价合理。）（4

分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化

量化的得2分，未细化量化的不得分。

6
预算编制的
精细化有待
进一步加强

资金使
用的合
规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理

改革要求、财务管理制度，以及有关专项资金

管理办法的规定。（包括公务卡、“三公”经

费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是

否有完整的审批程序和手续；（1分）③是否

符合项目预算批复或合同规定的用途；（1

分）④资金使用是否执行预算管理改革的相关

要求。（1分）

6

财务
（资
产）管
理制度
的健全
性和执
行的有
效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）

管理办法；(1分）②项目资金管理办法是否符

合相关财务会计制度的规定。（1分）③是否

已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或

手2段；（1分）⑤是否按项目进行成本核算，

开展必要的项目成本控制。（1分）

4
相应监控机
制有待进一
步完善

预算执
行率

反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预

算执行率在90%及以上得8分；②预算执行率大

于80%以上不到90%得6-8分；③预算执行率70%

以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

项目管
理制度
的健全
性和执
行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了

有效的项目推进、质量检查、验收等必需的控

制措施或手段。（1分）

3
业务管理制
度有待进一
步完善

完成宣
传品制
作

是否完成宣传品制作 3

①是否完成纪念双法保温杯的制作；（1分）

②是否完成献血屋巨型宣传喷绘的制作；（1

分）③是否完成宣传横幅、折页、手牌等其他

宣传物品的制作;（1分）

3

完成志
愿服务

反映志愿服务开展情

况
3

①是否有完善的志愿服务管理制度（1分）②

是否经常性开展志愿服务；（1分）③志愿服

务是否发挥其应有的作用（1分）
3

志愿者
活动参
与率

反映志愿者活动参与

情况
3

①志愿者是否积极参与活动；（2分）②有无

对志愿者活动参与的评价反馈机制；（1分）
3

广告投
放到位
率

反映无偿献血宣传广

告投放覆盖情况
3

①广告是否有投放；（1分）②广告投放的的

覆盖范围是否有增加；（1分）③是否在主要

商圈、人流大的地方进行广告投放；（1分）
3

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)



主题活
动开展
效果满
意率

反映主题活动的开展

的成效和参与者满意

度情况
3 活动达到预期效果3分 3

宣传品
发放率

反映宣传品发放情况 2
①宣传品是否基本发放完毕；（1分）②宣传

品发放是否有台账记录；（1分）
2

完成成
分献血

反映成分献血指标数

完成情况
3 是否完成全年成分献血目标数（3分） 3

完成大
型主题
宣传

反映大型主题宣传活

动组织开展情况
3

①是否组织开展世界献血者日大型主题宣传活

动；（1分）②是否组织开展纪念双法大型主

题宣传活动；（1分）③是否达到活动组织开

展的预期目标（1分）

3

完成地
铁灯箱
广告和
公交巴
士广告
宣传

反映地铁灯箱广告和

公交巴士广告宣传投

放情况
2

①是否完成地铁灯箱广告的投放宣传；（1

分）②是否完成公交巴士广告的投放宣传；

（1分）
1

公交巴士广
告宣传投放
未完成扣1分

完成节
日主题
宣传

反映节日主题宣传活

动开展情况
3

①是否开展各类节日主题宣传活动；（1分）

②各类节日主题宣传活动是否达到3次及以

上；（1分）③节日主题宣传活动是否达到预

期效果；（1分）

3

按期完
成率

反映项目执行情况 3
①全部按期完成3分；②大部分按期完成；（2

分）；③大部分未按期完成（1分）
2

大部分按期
完成扣1分

完成微
信公众
号平台
建设

反映微信公众号平台

建设情况
3

完成微信公众号平台的开发、建设、使用（3

分）
3

血液安
全

反映血液安全情况 7 采集的血液全部安全未发生安全事故得7分 7

完成下
达献血
指标

反映下达献血指标的

完成情况
8 完成全年下达献血指标得8分 8

影响力目标
(15分)

无偿献
血者满
意率

反映献血者满意率情

况
15 献血者满意率达到99%及以上得15分 15

合计 100.00
94.0
0

产出目标
(34分)

效果目标
(15分)


