
项目绩效自评价
2020 年度

项目名称： 道路照明项目经费 预算单位： 上海市青浦区城市建设综合管理所

具体实施处（科室）： 路灯管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 37,669,908.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 36,878,568.58 预算执行率（%）： 97.90%

项目年度总

目标：

项目总目标：通过本项目的实施，确保本区道路照明设施有效安全运行，提高市

民满意度 项目年度目标：通过本项目的实施，确保本区道路照明设施有效安全运

行，提高市民满意度。

自评时间： 2021-03-31

绩效等级： 优

主要绩效：

青浦区建设和管理委员会作为本项目区级主管部门，发布了《青浦区道路和公共

区域照明设施管理办法》， 对青浦区道路照明的管理和维护职责做了明确的规定；

青浦区城市建设综合管理所作为本项目的实际实施部 门，在市级标准和区级办法

的框架下，制定了适合青浦区实际情况的《青浦区道路照明设施运行维护考核办

法》，对养护单位的养护工作进行监管和指导。本项目管理关系清晰,组织工作良

好，实际产生的效果也比 较好，核心指标全部达标，并且市民的满意度达到了

92.5%。

主要问题：

青浦区管道路节能型 Led 光源的路灯仅占 6.67%，占比较低，单灯能耗偏高。青浦

全区管道路路灯 3 5633 盏，节能型 Led 光源的路灯只有 2376 盏，仅占 6.67%，绝

大多数都是能耗较高的高压钠 灯。2019 年,路灯电费实际支出高达 2400 万元，单

灯能耗偏高。

改进措施： 尽快建设智能化路灯管理平台。

一级指

标

指标名称 指标解释 权重 自评

分

备注

项目设立的

规范性

项目的申请、设

立过程是否符合

相关要求，用以

反映和考核项目

立项的规范情

况。

5 5

1、与本单位负责区管公路和

公共区域照明设施管理职责

密切相关得 1 分。2、符合单

位中期规划、年度目标和计

划得 1 分。3、项目编制了年

初预算，并经财政批复设立。

得 1 分。4、项目经过财政和

本单位预算评审，得 1分。5、

事前经过班子集体讨论决

策，得 1 分。

资金使用的

合规性

项目资金使用是

否符合相关法律

法规、制度和规

定，项目资金使

用是否规范和安

全。

6 6

1、资金使用符合政府采购的

相关规定，得 3 分。2、资金

的拨付由单位业务科室提出

申请，单位领导审批，财政

直接拨付，得 1 分。3、符合

项目预算批复与合同规定，

得 2分。

预算执行率
反映项目预算执

行的进度
8 8 项目执行率 7.9%得 8 分



投入与

管理

(36 分) 绩效目标合

理性

项目所设定的绩

效目标是否依据

充分，是否符合

客观实际，绩效

目标与预算是否

匹配。

8 8

1、项目预算同时报送了绩效

目标，得 1 分。2、绩效目标

与项目预算相匹配得 2 分。

3、将项目绩效目标细化分解

为具体的绩效指标和指标值

了，得 1 分。4、项目预算编

制的依据是市建设施【2016】

178 号文，数量根据普查的

结果 35633 盏，单价根据上

年的中标单价，得 4分。

财务（资产）

管理制度的

健全性和执

行的有效性

项目的财务制度

是否健全、完善、

有效，用以反映

和考核财务管理

制度对资金规

范、安全运行的

保障情况，以及

反映和考核项目

实施单位对资金

运行的控制情

况。

5 5

1、本项目已制定管理办法和

考核办法，得 1 分。2、资金

管理有部门预算管理办法、

财务支出管理办法、政府采

购管理办法和合同业务管理

办法，得 1 分。3、已制定照

明维护要求、投诉和处置流

程，并作为考核标准，得 21

分。4、采取了相应的财务检

查措施，得 1分。5、已按项

目进行必要的成本控制，得

1分。

项目管理制

度的健全性

和执行的有

效性

与项目直接相关

的业务管理制度

是否健全、完善

和有效，项目实

施是否符合相关

业务管理规定，

是否为达到项目

质量要求而采取

了必需的措施。

4 4

1、业务科室对养护单位的抽

查和考核记录完整，得 1 分。

2、项目调整经过财政审批，

手续齐全，得 1 分。3、项目

合同书、验收报告等资料齐

全，得 1 分。4、项目带去了

有效的项目推进和验收控制

措施和手段，得 1分。

产出目

标

(24 分)

故障路灯修

复完成率

完成率=修复完

成数量/故障路

灯数

4 4
翻阅考核记录，有多次几率

未一次修复完成，按照评分

标准得 2 分。

故障路灯修

复及时率

及时修复率=及

时修复数/ 故障

路灯数

5 5

翻阅考核记录，每月路灯修

复率达到 98.5%的要求，得 5

分。

故障路灯修

复合格率

合格率=故障路

灯修复合格 数/

故障路灯数

10 10

翻阅考核记录，每月路灯修

复合格率达到 98.5%的要

求，得 10 分。

现场勘踏及

时率

勘踏及时率=及

时勘踏数/ 故障

路灯数

5 5

翻阅考核记录，每月路灯修

复率达到 98.5%的要求，得 5

分。



效果目

标 (20

分)

设施亮灯率

考察青浦区区管

主干道、快 速路

道路照明设施亮

灯是否 符合考

核办法

5 5

指标评分计算过程及依据：

翻阅考核记录，所有月份青

浦区区管主干道、快速路和

景观道路照明设施亮灯率均

达到 98.5%，得 5 分。

设施完好率

考察青浦区区管

主干道、快速路

道路照明设施完

好是否符合考核

办法

5 5

翻阅考核记录，每月设施完

好率都在 95%以上，符合所

有月份设施完好率达到 95%

的要求，本项目的满分为 5

分，得 5 分。

群众满意度

考察市民对青浦

区管城市道路、

区管公路和公共

区域照明的满意

度。

10 10

指标评分计算过程及依据：

翻阅考核记录，所有月份青

浦区区管主干道、快速路和

景观道路照明设施亮灯率均

达到 98.5%，符合所有月份

亮灯率达到

影响力

目标

(20 分)

长效管理制

度建设情况

是否已经建立路

灯养护的长 效

管理机制，并且

得以良好 执行

10 10

《青浦区道路和公共区域照

明设施管理办法》明确了区

照明主管部门应当会同区有

关部门，依据市道路照明专

项规划 以及青浦区城市总

体规划，组织编制全区道路

照明专项规划，报市照明主

管部门备案并经区人民政府

批准后组织实施。区城建所

现正编写相关专项规划；在

道路照明节能改造方面，

2018 年 10 月，区城建所按

照区进博会前线指挥部的要

求，将国展中心周边四条道

路上 372 盏路灯以合同能源

管理试点模式 进行了替换。

2020 年申报信息化管理平

台项目已批复。得 10 分

业务培训机

制

考察是否对养护

单位进行了培训
10 10

2020年对单位进行了1次培

训，得 5分

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

2、绩效等级说明：自评分合计 90（含）-100 分为优秀，75（含）-90 分为良好，60（含）-75

分为合格，0-60 分为不合格。

3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



财政项目支出绩效自评表
（ 2020 年度）

项目名称 液化气统一配送补贴

主管部门 上海市青浦区建设和管理委员会 实施单位 上海市青浦区燃气管理中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总

额
1020 915 914.17 10 99.91% 9

其中：当年

财政拨款
914.17 914.17 — —

上年

结转资金
— —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

预算执行和资金使用做到及时、合理、有效；液化气配送完成

率、装接检查完成率、燃气管理中心对企业的考核验收等健全

规范；努力提高人民群众对政策的知晓度、居民和企业的满意

度；配送人员和设施得到有效保障。

按照企业配送的实际数量及时对企业进行

补贴，应补尽补率和补贴及时率都达到了

100%。液化气经营企业能够对订气的用户

及时进行配送，对于存在安全隐患的出具

整改单并督促用户进行整改，配送及时性

和配送计划完成率都表现较好。

绩

效

指

标

一

级

指

标

二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

投

入

与

管

理

效目立项 项目设立规范性 规范 规范 5 5

绩效目标 绩效目标合理性
合理 合理

8 8

资金管理 预算执行率 100% 99.91% 8 7

预测配送

数量无法

做到 100%

一致

组织实施

财务（资产）管理制度健

全性和执行有效性
健全有效 健全有效 5 5

资金使用合规性 合规 合规 6 6

项目管理制度健全性和

执行有效性
健全有效 健全有效 4 3

合同档案

管理将进

一步加强

产

出

目

标

产出数量

企业检查完成率 100% 133.31% 3 3

配送完成率 100% 99.91% 3 3

应补尽补率 100% 100% 3 3

产出质量 补贴差错率 0 0 4 4

产出时效

上门检查及时率 及时 及时 4 4

补贴发放及时率 及时 及时 4 4

配送及时率 及时 及时 3 3



效

果

目

标

满意度

投诉率

补贴对象满意度 85% 98.86% 8 5

全面配送

的面积

广，用户

数量多，

集中用气

时段明

显，导致

有时用户

打不通配

送电话或

者送气超

时现象

配送企业满意度 85% 85.44% 9 7

补贴费用

无法满足

远距离配

送

社会效益 统一配送覆盖率 100% 88.76% 3 2

存在少量

的收取配

送费

可持续影响

指标

人员到位率 100% 100% 5 5

绩效目标合理性 合理 合理 9 8

长效管理制度建设 建立 建立 6 6

总分 100 91


