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附件1

青浦区中小学发展性教育综合督导评价方案

（2023年—2025年）

为全面贯彻落实党的教育方针，深入学习落实党的二十

大精神，监督指导我区中小学认真执行国家法律、法规、政

策，遵循教育规律，改善办学条件，加强学校管理，强化师

资队伍，推进课程实施，提高教育质量，创新办学特色，挖

掘发展潜力，促进学校内涵发展，持续提升教育创新生源和

社会服务能级，推动高质量教育体系建设，打响青浦教育品

牌，办好人民满意的教育，根据《上海市教育督导条例》《上

海市高中教育阶段学校发展性督导评价指导意见》《上海市

义务教育阶段学校发展性督导评价指导意见》等要求，结合

我区实际，特制定本方案。

一、主要目标

自 2023 年 1 月起到 2025 年底，完成本轮全区所有中小

学校发展性教育综合督导评价。

二、评价原则

1.规范与引导相结合。评价指标的制定在规范学校办学

行为的基础上，鼓励学校结合时代发展特征、教育改革趋势

和自身实际，确立能引领学校深入开展教育教学和学校管理

改革的实验项目，并进而形成办学特色。

2.定性评价与定量评价相结合。在评价过程中依据指标

体系采取定性与定量评价相结合的方式，对学校工作进行科
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学的评价。对教育软硬件建设的基础性指标主要采用定量分

析方法，对办学特色和校园文化建设等发展性指标主要采用

定性分析方法。通过多途径、多形式全面了解学校办学发展

情况，并对学校现状和发展情况作出准确判断。

3.过程性评价与终结性评价相结合。对学校的评价要以

促进不同发展阶段学校的最优化发展为目的，既关注学校工

作的结果，更注重教育教学和学校管理的过程；既关注学校

自身的纵向发展，又注重学校在区域教育整体发展中的贡献。

4.科学性与实效性相结合。评价要遵循教育规律、符合

素质教育要求，要依据学校实际，注重内涵发展，关注学生、

教师、学校发展的关键性指标的目标达成情况，科学采集数

据，促进学校办学水平提升。

5.年度考核与发展性教育综合督导评价相结合。将评价

当年度及前两个年度连续三年（未实行考核的年度不计入）

的学校年度考核平均分值按 30%、发展性教育综合督导评价

的分值按 70%计入总分值，确定学校发展性教育综合督导评

价等级。

三、评价对象与申报条件

全区公民办中小学校和特殊教育学校。

青浦区中小学发展性教育综合督导评价工作分为新申

报和复评两类。

凡经区教育行政部门审核批准设立，办学时间满 1 年的

新开办学校，督导室组织人员开展“合格”评价认定，满 2
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年可申报青浦区中小学发展性教育综合督导评价，原则上从

低到高逐级申报。公办学校需达到规范等级标准。

已经取得“十三五”期间办学水平综合督导评估等级的

学校，若要申请高一等级的评价，须满 3 年后才可申报。

已经取得“十三五”期间办学水平综合督导评估等级的

学校，有效期为 5 年，3-5 年内均须接受复评。

四、评价指标

《中小学校发展性教育综合督导评价指标》强调规范办

学，是根据国家教育方针、政策、法律法规和我市、区有关

规范要求制定的，体现学校办学的基本条件、教育教学的基

本要求和管理的基本规范等方面内容，分别就高中、初中、

小 学 三 个 教 育 阶 段 进 行 学 校 发 展 性 教 育 综 合 督

导，评价指标由 6 个一级（A 级）指标，13 个二级（B 级）

指标，23 个三级（C 级）指标和 36 个评估要素（高中 34 个）

构成，合计分值 100 分。其中 A6 指标为重点发展特色项目，

在制定重点发展目标时，建议根据《上海市高中教育阶段学

校发展性督导评价指导意见》《上海市义务教育阶段学校发

展性督导评价指导意见》要求，围绕课程和特色建设，注重

办学品味及内涵提升，典型经验在区内外发挥辐射示范作用。

本轮学校发展性评价指标体系详见附件。

五、评价实施

本方案由区人民政府教育督导室组织实施。其主要过程

包括：

（一）确定年度评价学校名单及时间
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区人民政府教育督导室根据“十三五”期间接受学校办

学水平综合督导评估的时间（原则上间隔 5 年左右）以及学

校申报等级情况，统筹安排“十四五”期间各年度督导评价

的具体学校名单和日期。

（二）学校自评

各学校成立由校长、各部门负责人、教师代表等人员组

成的自评小组。学校根据发展性教育综合督导评价通知书要

求，在原有办学水平等级的基础上，结合现有的办学实绩和

素材资料，对照《指标》逐项进行自查自评，并完成自评报

告。学校应在发展性教育综合督导评价通知书规定的日期之

前，将自评报告、自评表递交区人民政府教育督导室。

（三）评价验收

区人民政府教育督导室组织督导评价专家组对学校开

展发展性教育综合督导评价。综合督导评价采取听取汇报、

实地察看、听（观）课、查阅资料、师生访谈以及问卷调查、

分析评议等形式进行。具体程序包括：（1）区人民政府教

育督导室在综合督导评价前一个月向被督导单位发出督导

通知书。（2）督导评价专家组对被督导单位进行现场综合

督导评价，时间为一天。（3）督导评价专家组对综合督导

的评价结果进行评价分析和信息处理，结合有关职能部门的

评价信息进行汇总，形成学校发展性教育综合督导评价意见

书。（4）区人民政府教育督导室向被督导单位反馈督导意

见，发出督导意见书。（5）被督导单位在收到督导意见书

后，应当及时研究督导意见和建议，并在 30 日内将改进情
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况或者整改计划书面报告区人民政府教育督导室。（6）被

督导单位的发展性教育综合督导评价等级，由区人民政府教

育督导委员会审定后发文公布。

（四）表彰命名

对经评价达到发展性教育综合督导评价相应等级标准

的学校进行命名并授予铜牌。

六、等级设定

本轮发展性教育综合督导评价的等级设定是在上一轮

办学水平督导评估基础上，结合教育内涵发展和现代学校建

设要求进行设定。

具体等级设定为：优质示范、示范、优质规范、规范、

合格、不合格。

优质示范：95≤评价分值≤100

示范：90≤评价分值＜95

优质规范：80≤评价分值＜90

规范：70≤评价分值＜80

合格：60≤评价分值＜70

不合规：评价分值＜60

根据新申报评价及复评分值最终确定等级。

七、限制标准

1.示范学校及以上等级的必须具备下列条件之一：①市

文明单位（市文明校园）及以上文明单位的称号；②市学生

行为规范示范学校或区四星级行为规范示范学校。
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2.优质规范学校必须具备下列条件之一：①区示范性文

明校园或市教卫系统文明单位及以上称号；②区三星级行为

规范示范学校及以上称号。

3.有下列行为之一的，在评定基础上原则上降一级处理：

（2021 年—2025 年）

①学校因违反减负规定，有大面积补课行为等被区及以

上教育主管部门处罚的；

②学校教师有有偿补课行为及在社会力量办学机构兼

职的；

③违反有关规定、违背学生（家长）意愿，统一购买或

指定购买各类教辅材料和学（玩）具的；

④教师体罚、变相体罚学生造成不良社会影响的；

⑤因学校工作不力，造成重大安全责任事故的；

⑥因学校教育和管理不力，发生教职工或学生严重违法

犯罪行为的。

八、结果运用

在科学、客观评价的基础上，充分重视评价结果的运用，

发挥评价的导向和激励功能。

1. 区人民政府教育督导室将评价结果向区人民政府教

育督导委员会报告，提出改进教育工作的意见和建议，并通

过政府网站、报刊或微信公众号等方式向社会发布。

2.评价结果作为区教育局和区人民政府教育督导室指

导学校工作的依据。
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3.评价结果作为区、镇政府（街道办事处）和教育行政

部门奖惩学校，考核、任用、晋升校长的重要依据。

九、奖励办法

在本轮中小学校发展性教育综合督导评价中，获得优质

示范、示范、优质规范等级的学校，将予以绩效奖励，奖励

办法另行制定。

十、有关说明

1.对民办学校，根据督导评价结果，以一定方式予以办

学奖励，奖励办法另行制定。

2.区人民政府教育督导室同步参与上级部门对高中学

校进行的督导、评估、验收，综合上级部门意见，结合发展

性教育综合督导评价要求，确定等级；本轮内未接受上级部

门督导、评估、验收的高中学校，按正常程序实施发展性教

育综合督导评价。

青浦区教育局

青浦区人民政府教育督导委员会办公室

2023 年 2 月 24 日


