
2025 年青浦区金泽镇

绩效管理整改和结果应用报告

一、绩效目标编审整改和结果应用情况

2025年对本镇及各基层单位申报的全部82个预算项目进行

全面梳理，调整后预算总金额：147565.96 万元。并对所有项目

制定绩效目标，填报详细的绩效信息，包括实施总目标和年度绩

效目标，同时设置约束性产出指标、预期性效果指标和可持续性

影响力指标。对项目实施的必要性、绩效目标的科学性、预算资

金的合理性等方面进行评估，进一步强化了立项决策机制，优化

了部门预算支出结构。为以后年度编制项目预算提供了经验和思

路。

二、绩效跟踪整改和结果应用情况

我镇应用绩效信息系统对 83 个项目(调整后预算总金额

144214.74 万元）的预算执行率、项目进度、实施偏差等方面进

行绩效跟踪。共发现 29 家单位分别涉及付款进度及时性、项目

计划完成及时性、预算执行及时性以及代管资金放入专项经费计

算等问题，已按照要求落实整改，调整付款进度，涉及预算调整

的，共落实预算调整金额：8077.21 万元，有效纠偏。

三、绩效评价整改和结果应用情况

（一）委托重点评价和自行组织重点评价整改情况



项目 1.2024 年青浦区金泽镇安保专项项目

问题 1：历史遗留问题导致安保服务社账户每年均会出现部

分未使用完毕的资金余额。

整改措施：构建健全的资金管理体系，明确规范资金的使用

及监管流程。合理安排资金使用计划，加强监督和管理，确保各

项支出按照预算计划进行，避免出现资金使用不当或浪费的情

况。财政部门每年对安保服务社的多余资金进行回收。

问题 2：年初预算编制不准确，造成年中预算调整幅度较大。

整改措施：充分考虑项目实际需求，加强年初预算编制完整

性。对项目各项支出进行详细规划和合理预估，加强预算执行过

程中的监控和管理，提高预算执行水平。

问题 3：项目验收机制不够完善，无法约束服务质量

整改措施：明确验收标准和程序，确保严格把关。加强对项

目执行过程中的监督和检查，确保项目各项任务有序推进，及时

发现和解决存在的问题。

问题 4：绩效目标申报不够完整。

整改措施：在项目规划阶段，充分调研和分析项目涉及的各

项子项，确保绩效目标能够全面。准确地反映项目的预期产出和

效益。细化绩效指标，将项目的社会效益、长效管理、满意度等

关键要素纳入考量范围，确保绩效目标与项目计划实施数相匹

配。同时，加强对绩效目标执行情况的跟踪和评估，及时调整和

优化绩效目标，确保项目高效、有序推进，实现预期的效益和效



果。加强对项目成本的控制和管理，形成项目成本控制与管理制

度，提高财政资金的使用效率和效益。

（二）自评价整改情况

本镇应用绩效系统对 2024 年度的 84 个项目（预算金额

272297.50 万元）进行了绩效自评。84 个项目评价等级均为“优”。

自评价中共发现 20 家单位分别涉及付款进度及时性、项目计划

完成及时性、预算执行及时性以及代管资金放入专项经费计算等

问题，均落实整改。

四、成本预算绩效管理整改和结果应用

项目 1.2024 年爱卫专项垃圾清运处置费用成本绩效分析

问题 1：既有管理资源应用不够有效，信息化管理有待提升。

整改措施及结果应用：后续涉及镇级补贴的项目，建立更明

确或有效的结果反馈机制，结合目前镇村经费分摊比例，进一步

加强奖惩激励措施的应用，强化基层监管的力度。开展相关宣传，

从源头减少垃圾分拣人力的投入。

问题 2：清运监管不全面，后续处置资料不完整。

整改措施及结果应用：在前期过程监管的基础上，对流程末

端提升关注度，对大件垃圾或枯枝的去向加以明确。同时，结合

登记的清运作业量信息，对《关于推进建筑垃圾治理 打击建筑

垃圾违法违规处置行为三年专项行动工作方案》的通知（沪绿容

[2021]408 号）中明确提及的不良现象，进行处理。减少隐患。



项目 2.2024 年农村视频监控服务项目成本预算绩效分析

问题 1.台账数据精准完整性有待提高。

整改措施及结果应用：强化数据录入环节的质量控制，采取

“双人录入复核”制度，由第二人核对录入结果，减少操作失误。

在台账系统中增设数据校验规则，从技术层面拦截常见录入错

误，确保数据源头准确一致。同时加强台账动态更新，将新增设

施量及时纳入运维台账记录。

问题 2.长效管理机制有待增强。

整改措施及结果应用：进一步完善设施量的动态更新机制，

建立“核查-反馈-更新”的闭环流程，要求核查人员在发现设施

移除、损坏或状态变更后，及时通过制定渠道上报，并进行系统

性的数据统计，确保信息传递零延迟、更新无死角，提升管理的

精细化水平。

青浦区金泽镇财政所

2025 年 10 月 17 日
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