
项目绩效自评价

项目名称：
2019年夏阳街道“美丽街区”

建设项目
预算单位： 上海市青浦区市容环境卫生管理所

具体实施处（科室）： 市容科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 42,063,890.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 39,191,360.00 预算执行率（%）： 93.17%

项目年度总目标：

项目总目标：本次共重点打造5条道路，包括外青松公路、公园东路-公园路、城中东路-青湖路、体育场
路、和华青南路。根据青浦新城总体规划和夏阳街道实际需求，以《上海市街道设计导则》为指导，提出个
性化“一环三轴三区”的主体指导设计思路。将街区及道路按照主干道、次干道、支路等进行合理的体系化
分级，再通过具有不同属性的街区功能需求去承载多样化的景观设计，并以道路雨水收集净化系统设计，体
现青浦水乡文化，最终达到实现打造“夏阳人的绿色温暖家园”、“青浦人的活力商业公园”和“上海人的
文化休闲花园”的改造目标。 项目年度目标：达到实现打造“夏阳人的绿色温暖家园”、“青浦人的活
力商业公园”和“上海人的文化休闲花园”的改造目标,全面提升街区环境质量，达到整洁、有序、美丽的
要求，提高市民的生活质量；根据各类合同条款规定的内容，按照挂图作战的时间节点实施招标并组织施工
，确保项目顺利竣工验收。

自评时间： 2021-03-18

绩效等级： 优秀

主要绩效：

“2019年夏阳街道“美丽街区”建设项目”按照“关于2019年夏阳街道美丽街区建设项目可行性
研究报告的批复”《青发改投（2019）488号》的文件设立，项目概况为：2019年夏阳街道“美
丽街区”建设项目，建设范围为夏阳街道主城区，区域范围约3平方公里，东起华青南路、西至青安路青松
路、北接盈港路、南至北淀浦河路，涵盖夏阳湖中心区，紧邻上达河和老城中心，是产城融合发展轴和区域
发展交汇区域。项目周边市政设施齐全、交通便利、环境优美，建设条件良好。项目计划于2020年1月
开工建设，2020年10月底完工，建设工期约为10个月。 本次共重点打造5条道路，包括
外青松公路、公园东路-公园路、城中东路-青湖路、体育场路、和华青南路。改造内容包括人行道路面、
公共设施与小品、站到棚亭、机动车与非机动车停车位、杆线梳理、隔离护栏、建筑底层商业店招店面、空
调外机等附属设施、卷帘门拆除、一层以上沿街建筑立面优化、绿化提升、景观灯光提升等。 经
测算，项目总投资为人民币12243万元，其中建安工程费用7343万元，工程建设其他费用4317
万元，预备费583万元。项目建设资金拟部分申请市级财政补贴，其他由区财政安排资金解决。

主要问题：

由于该项目为政府性投资项目，是由区新城公司代建，故建设单位没有将该项目的绩效目标细化分解至具体
的绩效指标；该项目在建设初期在改造区域内存在大量的违章建筑，比如空调外机随意悬挂，乱拉电线，乱
架设晾衣架等，施工单位在前期的拆除过程中好多居民不配合，不愿拆除，导致居民有抵触情绪，从而导致
了一些投诉事件的发生；该项目在建设前期的项目可行性认证过程中，由于时间紧，地域范围广，民情复杂
，宣传不充分，导致了部分居民的不了解、不理解；受疫情影响，开工滞后，影响了项目建设周期，导致项
目移交延后，管理衔接有脱节现象；该项目建设主体与属地的管理主体不是同一主体，存在着管理与交接不
能做到无缝衔接。

改进措施：
由于本项目为政府性投资的一次性项目，非年度的经常性项目，对在建设过程中发生的所有问题，基本上都
予以处理解决。建设单位将在今后碰到类似项目时将提前介入，充分调研，加大宣传力度，与代建单位加强
沟通，制定具体可行的实施计划，尽可能的减少后续问题的发生，最大程度的提高项目的绩效。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5
项目设立前期经发改委审批，收到正式
批复后予以设立，项目立项规范性好

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6
项目绩效目标未能细化分解至具体绩效
指标值，扣2分

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
项目财务管理制度健全有效，能够考核
项目实施单位对资金运行的控制情况

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6
项目资金使用符合相关法律法规，资金
使用的合规性好
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预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 项目预算执行率为93%

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

项目业务管理制度健全完善，所涉项目
为工程项目，通过政府采购是方式确定
服务供应商，并与其签订服务合同，项
目实施期间采取了必要验收及审价措施
，以制度保障项目有序推进

产出目标
(24分)

项目验收合格率 考察项目验收是否合格 8 8
施工质量达标，完工后美观度符合设计
标准

设施设备完好率 考察项目设备是否完好 8 8 立面、店招、门框美观，安全性好

项目及时完成率
项目根据合同约定是否及时
完成

8 8 根据验收实施方案中的条款验收合格

效果目标
(20分)

居民满意度 居民是否满意 2 1
拆除了居民的违章搭建，居民有抵触情
绪，导致有意见，扣1分

区域环境卫生美观度 区域环境卫生是否美观 3 3
美丽街区的建设为文明城区的创建通过
奠定了基础

设施设备完好 设施设备是否完好 3 3
验收过程中未发现设施设备有损坏的现
象

环境安全性 环境是否安全 3 3
项目开始至项目结束未发生任何环境安
全事故

问题整改及时率 问题整改是否及时 3 3
项目施工过程中所有投诉都及时妥善的
解决

社会公众满意度提升 社会公众满意度是否提升 3 2 调查问卷满意度94分，扣1分

环境有效提升 环境是否有效提升 3 3
市容市貌的美观度较施工前有极大的提
高

影响力目标
(20分)

长效管理机制健全性 长效管理机制是否健全 7 6
项目未及时移交，导致管理有真空期，
扣1分

建立长效管理保障制度 是否建立长效管理保障制度 7 6
管理制度的出台未与相关街镇及时衔接
，扣1分

设施设备更新情况 设施设备是否及时更新 6 6
每发现有损坏的设施设备，施工方及时
更换

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
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2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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