
— 1—

上海市青浦区人民政府文件

青府发〔2023〕69号 签发人：杨小菁

关于华为西岑单身公寓周边配套道路

场地移交情况的报告

庄木弟副秘书长：

华为西岑单身公寓周边 5条道路，在青浦区与长三投公司的

共同努力下，通过绿色通道容缺办理，现已完成了全部施工单位

招标工作，准备进场施工。但华为单身公寓施工方，到目前为止

仍无法完整移交 5条道路的施工作业面，导致道路施工单位目前

只能进场实施部分路段的清表及平整工作，严重影响了道路施工

进度（根据 11月 14日市政府会议要求，华为公司应在 11月 17

日前完成全部场地腾清工作）。现将有关情况专报如下：

一、场地移交进展情况

自 11月 18日起，经我区西岑指挥部多次会议协调，目前华



— 2—

为公司已完成了部分宿舍、材料及堆土的清理工作，但现场仍剩

余部分临设及大量堆土未完成清理（详见附件）。根据长三投公

司书面反馈，双方项目经理及施工总包方在现场进行了多次沟

通，主要存在问题有：

1. 云腾路、港悦路东段范围内，华为的地下室还在施工基

坑；

2. 华为施工方无法开放港悦路出入口供施工车辆进出；云

腾路出入口管理权限也在华为施工方，施工进出场将产生大量矛

盾；

3. 岑杨路、和俊路道路内有华为的施工临电架空线和配电

箱，原来要求华为 11月 27日完成搬迁，目前未完成；

4. 泽厚路因为施工交通问题全段都无法移交。华为施工方

表示因为单身公寓自身 40多万平方米的施工交付压力，道路作

业面如果全部移交给道路施工方，将严重影响施工交通组织和单

身公寓的施工进度。

二、华为公司诉求情况

经过多次协调，在 5条道路均不具备全段移交条件、施工道

路也无法提供的情况下，华为公司仍坚持现场已具备施工条件，

要求 2024 年 2月完成道路管线接通。并于 12月 12 日出具了书

面情况说明，对道路场地移交、配套道路建设工期诉求等重新予

以了确认（详见附件）。但经现场核实，部分情况与实际存在差

异。
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三、相关意见建议

客观看来，因华为自身无法按时间节点完成腾地工作，虽然

长三投公司已会同管线单位等拟定分段施工方案，但仍将严重影

响施工进度，且有可能影响工程质量，华为方坚持的 24 年 2月

接通管线、4月通车的节点将无法实现。鉴于华为西岑单身公寓

与研发中心须同步启用，建议市级工作专班协调华为公司，立足

当前实际，围绕保障 6月底顺利启用的核心节点，突出重点建设

内容，确定基本保障目标，并相应调整计划，确保最终华为项目

的顺利启用。

特此报告。

附件：1.长三角投资公司关于关于华为单身公寓周边配套道

路场地移交情况及建设计划的报告；

2.华为技术有限公司关于华为西岑单身公寓周边配

套道路及市政管线建设计划的情况说明；

3.华为单身公寓配套道路场地移交情况。

2023年 12月 27日
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抄送：市华为工作专班。

青浦区人民政府办公室 2023年 12月 27日印发


