
2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
基本公共卫生服务项目经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 预防科 是否为经常性项目 是

当年预算数（元） 2171524 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 2015797 预算执行率（%） 92.83

项目年度总目标
项目总目标：根据上级要求，切实保障各基本公共卫生服务项目的实施，做好社区的基本公
共卫生工作；项目年度目标：做好精神病人健康检查、卫生监督协管服务、健康促进积分制
管理（健康教育积分制和糖尿病积分制）、健康云、学生屈光、牙病防治、寄生虫防治、65

岁老年人健康检查工作等基本公共卫生服务项目

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效 按照项目立项之初要求，完成项目各项工作，对社会有一定的贡献

主要问题 项目资金执行率未达到100%，产出效率有待提高

改进措施 严格按照项目立项之初要求，按计划执行资金使用，提高项目产出率

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 4

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

质量
项目是否符合国家标准的
立项要求

34 33

效果目标
（15分）

社会效益
项目是否解决问题，是
否产生效益

15 15

……

影响力目标
（15分）

配套设施
项目相关的配套是否符
合相关要求

15 15

……

合计 100 98



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
网络运行保障经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 信息科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 1199500 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 1092780 预算执行率（%） 91.1

项目年度总目标

项目总目标：切实保障社区各项信息化项目的实施，做好社区的信息化工作。提高中心的信
息安全，公平有序合理地利用信息化系统规范诊疗次序以及提供快捷便利的医疗服务；项目
年度目标：做好硬件维保、软件维保、标准化业务监控系统维保、桌面云村虚拟化系统维保
、反统方系统中心维保、反统方分中心新增设备项目、杀毒软件升级项目、两级等保安全服
务项目、两级等保日志审计和数据备份服务器项目、日志审计和转储审计软件项目、分中心

机房新增服务器项目、移动补液系统项目、处方点评系统项目

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
信息化项目的实施有效提高了中心的信息化程度，为患者诊疗提供了更加便捷和科学的医疗

服务

主要问题
在预算执行率方面有所欠缺，主要原因为其中有一个项目因无法建设项目被调减，影响了执

行率

改进措施 进一步提高预算执行率，严格按照绩效总目标进行项目的建设

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

质量 项目质量是否达标 34 34

效果目标
（15分）

社会效益
反应项目所产生的社会
效益

15 15

……

影响力目标
（15分）

配套设施
反应项目配套设施是否
完善

15 15

……

合计 100 98



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
计划免疫项目经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 预防科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 246600 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 246600 预算执行率（%） 100

项目年度总目标

项目总目标：根据上级要求，切实做好辖区内免疫预发接种；项目年度目标：做好辖区内免
疫预发接种工作

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效

主要问题

改进措施

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

完成项目建设
符合青浦区智慧接种门

诊要求
34 34

效果目标
（15分）

全程预防接种
门诊建设

符合青浦区全程预防接
种门诊建设

15 15

……

影响力目标
（15分）

配套设施到位
率

反应项目配套设施是否
完善

15 15

……

合计 100 100



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
家庭医生服务工作经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 社区科 是否为经常性项目 是

当年预算数（元） 855800 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 478912.5 预算执行率（%） 55.96

项目年度总目标

项目总目标：结合社区综改精神，稳妥推进家庭医生制服务工作，提高居民签约率，60岁以
上老年人签约率达60%以上，提升居民获得感加强家庭医生宣传工作，提高居民知晓率，能
享受家庭医生服务形成慢病防治的科学方法和家庭医生健康管理的适宜模式；项目年度目标
：（1）家庭医生制服务的实施，建立起以家庭医生为核心的分级梯度有序的诊疗机制；由
家庭医生对签约服务对象提供全程的健康管理；通过定期的社区诊断来掌握服务地区人群的
健康状况，针对居民不同需求来提供有针对性的健康管理服务。（2）逐步推进社区卫生服
务模式，以家庭医生制服务模式为重点，以推广社区健康管理为抓手，落实好社区基本医疗
和基本公共卫生服务，努力维护和促进社区居民健康。建立与居民的签约服务关系，提供全
过程的健康管理，形成社区疾病综合防治的科学方法和家庭医生健康管理的适宜模式。

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
稳妥推进家庭医生制服务工作，提高居民签约率，60岁以上老年人签约率达60%以上，提升

居民获得感

主要问题 签约率可能与预期稍有偏差，居民满意度不是很高

改进措施 加大家庭医生宣传力度和优惠政策，提高居民的满意度

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

质量
项目是否符合国家标准的
立项要求

34 32

效果目标
（15分）

社会效益
项目是否解决问题，是
否产生效益

15 14

……

影响力目标
（15分）

立项规范性
项目相关的配套是否符

合相关要求
15 15

……

合计 100 97



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
卫生站标准化改造经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 社区科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 100000 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 99620 预算执行率（%） 99.62

项目年度总目标

项目总目标：根据上级要求，卫生服务站经费额度按照标准匹配：每家10万元；项目年度目
标：完成购置2019年卫生室设施设备的建设

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
根据上级要求，卫生服务站经费额度按照标准匹配：每家10万元。已完成购置2019年卫生室

设施设备的建设

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

质量
项目是否解决问题，是
否产生效益

34 34

效果目标
（15分）

满意率
居民对此项目的开展是

否满意
15 15

……

影响力目标
（15分）

立项规范性
项目立项是否符合规范

要求
15 15

……

合计 100 100



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
医联体工作经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 医务科 是否为经常性项目 是

当年预算数（元） 75900 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 59800 预算执行率（%） 78.79

项目年度总目标

项目总目标：依托区域内的医疗资源，建立医疗联合体，有二级或以上的医疗机构的专家来
我中心开展专科建设，培养家庭医生，进行学科建设指导，实行医疗资源优化，逐步建立全
科门诊和专科服务有效并存。逐步建立社区首诊，按需转诊的诊疗服务制度，为社区居民提
供全程、连续的医疗卫生服务；项目年度目标：年内建立5个专科门诊（高血压、糖尿病、
中医、儿科、妇产科），实施导师制培养，带教5名全科医师，开展30次专题业务讲座，扶

持3个课研项目，定期开展专家为住院病人查房和各项业务指导。

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
建立中山青浦分院和社区紧密型医疗联合体，开展呼吸专科建设，提升家庭医生服务能力。

开展家庭医生导师培养，增加全科和专科服务能力。

主要问题
辖区区域面积大，地理位置分散，人户分离严重，人口流动性大。联合体专科服务仅方便大

盈社区群众就医

改进措施
通过家庭医生签约，提供全专结合服务，合理有序引导群众。小病在社区，大病转介签约医

院暨联合体合作医院。稳步推进分级诊疗，逐步实现预约就诊医疗模式。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 当年预算75900元调减到59800元，实
际执行率100%

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

便民
项目实施是否方便社区
居民就医体验、提升满
意度

34 34

效果目标
（15分）

满意率

项目是否解决内部协作
机制，是否产生社会效
益（社区居民、社区医
务人员）

15 15

……

影响力目标
（15分）

立项规范性
项目是否有政策依据，
是否有社会需求

15 15

……

合计 100 100



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
医养结合项目经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 社区科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 10000 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 10000 预算执行率（%） 100

项目年度总目标

项目总目标：通过家庭医生签约服务模式，推进基层医疗卫生机构与社区、居家养老相结合
，实现医养结合服务进社区进家庭，切实保障人民群众日益增长的健康养老服务需求。

；项目年度目标：将医养结合服务模式建设纳入区域医疗机构设置规划。根据老年人口尤其
是对口老年人群的卫生服务需求和医疗卫生资源分布状况等要素，对医养结合服务机构进行
规划布局与设置，强调医养结合服务机构与现有医疗机构和养老机构的有效衔接，合理调整

其规模、数量和功能定位，提高老年人群医疗卫生资源利用效率。

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
通过家庭医生签约服务模式，推进基层医疗卫生机构与社区、居家养老相结合，实现医养结

合服务进社区进家庭，切实保障人民群众日益增长的健康养老服务需求。

主要问题 资金少，受众全体较小，预期效果不明显

改进措施 针对各类有需求的群众进行服务

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

方便老年群体 是否对老年人有帮助 34 34

效果目标
（15分）

方便老年群体 是否对老年人有帮助 15 15

……

影响力目标
（15分）

提高医疗卫生
资源

项目对医疗卫生资源是
否有提高

15 15

……

合计 100 100



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
专用仪器设备购置经费

预算单位 上海市青浦区香花桥街道社
区卫生服务中心

具体实施处（科室） 医技科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 278400 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 278400 预算执行率（%） 100

项目年度总目标

项目总目标：要做到方便群众就医，提升医疗服务质量，杜绝医疗差错，使群众的就医满意
度得到提升；项目年度目标：做好药学服务，做好社区卫生服务，各类服务指标达标

自评时间 2020/4/22

绩效等级 优秀

主要绩效
方便群众就医，提升医疗服务质量，杜绝医疗差错，使群众的就医满意度得到提升。做好药

学服务，做好社区卫生服务，各类服务指标达标

主要问题
由于辖区面积大，地理位置分散，人户分离严重，人口流动性大。有诊治需求的居民对设备

使用率不高

改进措施
加大宣传力度，尤其是在家庭医生签约服务方面，为有需求居民提供便捷、安全的优质服务

。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
（36分）

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规定
，项目资金使用是否规范
和安全。

6 6

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8 8

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5 5

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4 4

产出目标
（34分）

质量
项目是否符合国家标准
的质检证明

34 34

效果目标
（15分）

社会效益
项目是否解决问题，是
否产生效益

15 15

……

影响力目标
（15分）

配套设施
项目相关的场地、配套
是否符合相关要求

15 15

……

合计 100 100


